«Privatisierljng des Spitalsektors

ist ein Muss»

Das Schweizer Gesundheitswesen funk-
tioniert nicht nach rein Gkonomischen
Grundsétzen, sondern ist politisch gepragt.
Dessen war sich auch Konstantin Beck be-
wusst, als er an der kf-Podiumsveranstal-
tung das Thema «freie Spitalwahl= nach
tikonomischen Grundsétzen beleuchtete.
Der Privatdozent am Sozialékonomischen
Institut der Universitat Zirich sorgte mit
seinen Thesen flr gentigend Ziindstoff in
der anschliessenden Podiumsdiskussion.

Beck wiinscht sich einen Spitalmarkt mit mini-
malen staatlichen «Eingriffen=. Ahnlich wie die
Versorgung mit Lebensmitteln sei auch die Spi-
talpfiege ein wichtiges Gut, fir das immer ein
Markt mit privaten Anbietern existieren werde.
Der Staat soll laut Beck in diesem Markt den Zu-
gang zu einer qualitativ guten Versorgung garan-
tieren, mit gezielten Pramiensubventionen Arme
unterstiitzen und eine Mindestqualitat fir die
Spit4ler in der Grundversicherung festlegen. Der
Rest werde durch den freien Markt geregelt.

Andi Melchior

Konzentrationsprozess

trennt die Spreu vom Weizen

Die Auswirkungen des freien Wettbewerbs unter
Spitdlern sind laut Beck klar: Uberlebensfahig
seien einerseits glnstige Anbieter mit ausrei-
chender Qualitat und andererseits teure Spezi-
alanbieter mit hoher Qualitat. Teure Anbigter mit
nur mittlerer Qualitit wiirden Opfer des Konzent-
rationsprozesses.

Kantone verzerren Preise

Heute trete der Kanton im Spitalwesen als
Schiedsrichter und gleichzeitig als Markiplayer
auf. Dies verzerre die Preise, indem einzelne
Spitaler flichendeckend subventioniert wiirden.
Wer im falschen Kanton wohne, habe keinen
Zugang zum effizientesten oder zum qualitativ
besten Spital.

Fazit: Laut Beck leisten wir uns ein teures und
qualitativ suboptimales Spitalwesen. Die freie
Spitalwanh! sel nur ein kleiner Schritt in die rich-
tige Richtung, die Privatisierung des Spitalsek-
tors ein eMusss.

PD Dr. Konstantin Beck lancierte mit seinem
Referat die Diskussion.



Ohne Transparenz bringt freie
Spitalwahl nichts!

Die Aussicht auf freie Spitalwahl tdnt
verlockend. Aber: Solange transparente
Informationen dber die Qualitdt und den
Preis von Spitalleistungen fehlen, ist diese
Freiheit trigerisch. An der Forumsveran-
staltung des Konsumentenforums kf vom
30. Mai 07 debattierten Gesundheits-
experten daruber, wie die freie Spitalwahl

am beste

n umgesetzt wird und was sie

den Konsumenten bringt. Die nachfal-
gende Zusammenfassung gibt die Dis-
KUSSIOn auszugsweise wieder

...... or Wenn ich meinen Blinddarm ope-
rieren muss, dann bin fch als Grundversicher-
ter gezwungen, das in meinem Wohnkanton zu
machen — obwohl das Angebot in einem Spital
fenseits der Kantansgrenze vielleicht giinstiger
und erst noch qualitativ besser wére. Aus Kon-
sumentensicht ist dieser Kantdnligeist schwer
verstanalich.

Markus Durr Eine Behandlung ausserhalb des
Wohnkantons ist nicht in jedem Fall ausge-
schiossen. Jedoch sind solche ausserkanto-
nalen Behandlungen zwischen den Kantonen
per Vertrag geregelt, Wenn Sie als Luzerner ei-
nen Blinddarm operieren miissen, dann kammt
es darauf an, in welchem Teil des Kantons Sie
wohnen. Wenn Sie an der Grenze zum Aargau

kf info 29

Marcel Miller

wohnen, konnen Sie problemlos in eines der
Aargauer Spitdler gehen. Wenn Sie jedoch im
Gebiet um unsere Spitdler wohnen, dann gehen
Sie in unsere Spitler.

Andi Melchior Aber ich kann als Luzerner nicht
nach Davos gehen, um mich behandein zu ias-
sen, oder? — Auch wenn das ginstiger wére
und arst noch praktisch, zum Beispiel weil ich
dort Verwandte habe, die ich besuchen kinnte.
Markus Dorr Hier stelit sich natiirlich die Frage,
ob das Gesundheitssystem einen Verwandt-
schaftsbesuch finanzieren muss oder die Hei-
lung des Patienten

Konstantin Beck Ein Verwandtenbesuch ist mei-
ner Meinung nach keineswegs irrelevant, Eine
erfolgreiche Heilung hangt nicht zuletzt davon
ab, in welchem Umfeld der Patient gepflegt
wird: In einem Spital, in dem er von seinen Ver-
wandten besucht werden kann, geht es ginem
Patienten besser als in einer anonymen Umge-
bung. Wenn er dadurch schneller gesund wird,
hat das nicht nur Einfluss auf seine Lebensqua-
litat, sondern sogar auf die Kosten.

Andi Melchior Und wenn ich nun micht wegen
meiner Verwandten, sondern nur deshalb in Da-
vos behandelt werden will, weil ich gehirt habe,
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Unter der Leitung von Andi Melchior
diskutierien:

» PD Dr. Konstantin Beck, Privatdozent Uni-
varsitat Zdrich/Sozialdkonomisches Institut

» Dr. Markus Diirr, Vorsteher Gesundheits-
und Sozialdepartement Kt. Luzern, Prési-
dent der Gesundheitsdirektorenkonferenz

+ Dr. Pierre Triponez, Mationalrat, Préasident
der nationalratlichen Kommission fir soziale
Sicherheit und Gesundheit (SGK), Direktor
Schweiz. Gewerbeverband SGV

» Franziska Troesch-Schnyder, Prisidentin
Konsumentenforum kf

dass das Daveser Spital besser ist als das in
Luzern?

Markus Durr Wissen Sie das tatsdchlich? Ich
meine: Wer kennt die Spitdler und ihre Qualitat
besser als die Kantone, die sich taglich damit
befassen? Ich als Vorsteher des Gesundheits-
departements weiss genau, mit welchen Spita-
lern ich fiir die Luzerner Bevolkerung nie einen
Vertrag abschliessen wiirde!

Franziska Troesch-Schnyder Wenn Herr Dirr
weiss, welche Spitaler gut sind und welche
nicht, dann fordern wir, dass wir dieses Wissen
auch erhalten!

Konstantin Beck Richtig. Die Kantone soliten
diese Informationen herausgeben.

Andi Melchior Warum?

Franziska Troesch-Schnyder Die Konsumenten
machten die freie Wahl haben, in welchem Spi-
tal sie sich behandeln lassen. Allerdings fehlen
Zur Zeit die notigen Informationen, um diese
Wahlfreiheit iberhaupt wahrnehmen zu kéinnen.
Hier muss etwas geschehen,

Andi Melchior Herr Triponez, der Natfonairat hat
sich fir die freie Spitalwahl ausgesprochen
Verstehen Sie die Opposition, die jetzt aus den
Kantonen kommi?



Pierre Triponez Wir miissen, auch wenn es klei-
ne, <homdopathisches= Schritte sind, in Richtung
mehr Wettbewerb gehen, im Interesse der Kon-
sumenten. Herrn Dirr muss ich insofern Recht
geben, als in diesem Land grosse Schritte zur
Verdnderung des Gesundheitswesens ausseror-
dentlich schwierig sind.

Markus Dirr Auch wir Kantone wollen die Trans-
parenz férdern! Doch Transparenz ldsst sich
nicht ven heute auf morgen férdern. Viele Da-
ten missen vertraulich behandelt werden. Wir
haben in den Spitdlern zwar interne Kontroll-
systeme. Deshalb weiss ich, wo es in meinen
Kliniken welche Probleme gibt. Soiche Infarma-
tionen konnen nicht immer offentlich gemacht
werden, weil sie leicht falsch interpretiert wer-
den kiinnen,

T ——— T oy DL
Flerre Irl «Wir mussen

umenten

Konstantin Beck Es ist klar, dass Transparenz
Grenzen hat. Die Beschaffung und die Be-
wirtschaftung von Qualitatsinformationen ist
schliesslich auch ein Kostenfakior. Wir werden
nie die perfekte Information (iber jedes Spital
haben, weil das schlicht zu teuer wére,

Andi Melchiar Wie milsste denn das Informa-
tionsangebot fir den Konsumenten aussehen,
damit er sefne Wahlfreiheit auch tatsichiich
nutzen kann?

Franziska Troesch-Schnyder Peter Bodenmann
hat einmal vorgeschlagen, Spitdler wie Hotels
mit Sternen zu bewerien — und ausserdem die
jeweiligen Spezialitdten zu erwdhnen. Bei einer
solchen Bewertung wiirde es natirlich nichl um
Dinge wie die Zimmergrisse gehen, sondern
um die Qualitat von Behandiung und Pflege.

Markus Dirr: «Wir planen und
bezahlen und der Burger sagt:
Wir gehen nicht in eure Spita-
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ler. Das ist nicht logisch. »

Meiner Meinung nach geht dieser Vorschlag in
die richtige Richtung, well dieses System leicht
verstandlich wére.

Plerre Triponez Eine solche Sterne-Bewertung
konnte ich mir durchaus vorstellen. Aber man
muss sich eines bewusst sein: Sterne werden
nicht einfach so vergeben. Es braucht Bewer-
tungskriterien und eine Instanz, die sie vergibt.
Ausserdem wird es in einem solchen System
auch Preisunterschiede geben: Sie bezahlen
im 5-Sterne-Hotel auch mehr als im 2-Sterne-
Hotel. Und das ist dann Mehrklassenmedizin:
Wer mehr bezahlt, bekommt auch eine bessere
Versorgung.

Andi Melchior Halten Sle den Konsumenten
Uberhaupt fir mindig genug? Trauen Sie ihm
2u, dass er das Informationsangebot und seine
Wahlfreiheft auch nutzen wird?
Troesch-Schnyder Es wird immer
verschiedene Kategorien von Konsumenten ge-
ben. Solche, die sich selber informieren, schon
bevor sie zum Arzt gehen. Soiche, die ihrem
Arzt vertrauen und auf seinen Rat horen. Das
Internet ist jedoch laut Umfragen bereits heute
die drittwichtigste Informationsquelle fiir Ge-
sundheitsinformationen. Fiir Informationen tiber
Versicherungen und dber Medikamente hat es
sich bereits bewéhrt — bei Arzten und Spitalern
ist es jedoch noch sehr intransparent.

Franziska

Konstantin Beck Der Patient muss unbedingt
die Mdglichkeit haben, sich ein objektives Bild
zu machen. Nicht jeder hat eine intensive Be-
ziehung zum Arzt, Es wird bald Anbieter geben,
die, dhnlich wie Comparis, den jeweils optima-
len Spital heraussuchen und diese Information
an die Patienten verkaufen.

Warum strduben sich denn die
Kanlone so sehr gegen die freie Wah!?

Andi Melchior

Markus Dirr Im heutigen System bestimmen
die Kantone, in welche Spitdlern ihre Birger
gehen kdnnen. Wir planen und setzen diese
Planung durch. Im neuen System miissen wir
immer noch fiir alle Blrger die Spitalversor-
gung planen, aber wir kinnen diese nicht mehr
durchsetzen. Wir planen und bezahlen die In-
vestitionen und der Blirger sagt: Wir gehen nicht
in eure Spitaler. Das ist nicht logisch! Ausser-
dern befiirchten wir Kantone Mehrkosten von
1,1 Milliarden Franken!

hior Alse wird das neuwe System

Andi Melc

teurer?

«Konsumenten brauc

Yigrre Triponez Nein. Die Kommission fir soziale
Sicherheit und Gesundheit ist fest (berzeugt,
dass die Qualitat insgesamt steigen wird und
die Preise sinken — im ganzen Land.

Markus Durr Aber der Wettbewerb, der durch
die freie Spitalwahl entsteht, wird zundchst zu
ginem massiven Uberangebol fihren, weil ein
Teil der Spitdler immer noch reguliert ist,

Beck Die Kantone missen von der
Planung befreit werden — dann regelt der Markt
sich selber. Das heisst, die Uberkapazititen
bauen sich wieder ab.

sonsiant

Wird es den frelen Wetthewerb
im Gesundheitswesen je geben?

Andi Melchior

Beck Ich bin schon zufrieden, dass
es (berhaupt Bewegung gibt: Dass die Pla-
nungshoheit der Kantone hinterfragt wird, das
ist gine Verdnderung. die sicher in die richtige
Richtung geht.

Konstantir



dass die Konsumenten ihre Wahlfreiheit wahr-
nehmen kinnen

I Ist die frefe Spitalwah! im EL-
Raum Ulopie?

ponez Ieh glaube nicht, dass das eine
Utopie ist. Letztlich sollte der Wettbewerb grenz-
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hnyder Entscheidend ist,

tbergreifend spielen. Allerdings wird es noch
eine ganze Weile dauern, bis es soweit ist, In
der Politik sind nur kleine Schritte mdglich. Das

gilt auch in der Schweiz: Auch hier wird die freie
Spitalwah! nicht ibermorgen mdglich sein.



